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!L5/ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ нлмф 
 

wŜǇƻǊǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŎǊƻǎǎπƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ōŀǊŎƻŘŜΣ wCL5 ϧ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ϧ 

ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎϦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ !L5/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ vƛƴƎŘŀƻ ό/ƘƛƴŀύΦ  
 

 
CƛƎΦ нύ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нрǘƘ tƭŜƴŀǊȅ ŀƴŘ ²D ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ !L5/ ƛƴ vƛƴƎŘŀƻΣ /Ƙƛƴŀ 

 
CƛƎΦ оύ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴΥ 9ȄŎŜǊǇǘ ƻŦ CƭŀƎǎ ƻŦ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
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CƛƎΦ оύ 9ȄŎŜǊǇǘ ƻŦ ŦƭŀƎǎ ƻŦ L{h ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ L{h ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ !L5/ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎΦ 
  



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        п 

!L5/ π !ǳǘƻƳŀǘƛŎ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ 
Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 
{ƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΥ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ мфтлΩǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ƛǎ ŦƛƴŜΣ ōǳǘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊŜŜǇ ƛƴ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 
.ŀǊŎƻŘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфтпΣ 5ŀǾƛŘ /Φ !ƭƭŀƛǎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊŦŀŎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳ LƴŎ 
όLb¢9wa9/ύΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ōŀǊŎƻŘŜ /ƻŘŜ оф όо ƻǳǘ ƻŦ фύ ŦƻǊ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ōŀǊŎƻŘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ōŀǊŎƻŘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǿƛŘŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ!LaΣ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎϦΣ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ōŜŀǊǎ 
ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴ Ϧ!LaϦ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ¦{πōŀǎŜŘ !La ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ Ϧ¦ƴƛŦƻǊƳ {ȅƳōƻƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ό¦{5ύϦ ƛƴ мфумΣ ŜΦƎΦ Ϧ¦{5πмϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊŎƻŘŜ 
ϦLƴǘŜǊƭŜŀǾŜŘ ¢ǿƻ ƻŦ CƛǾŜϦ όL нκрύ ŀƴŘ Ϧ¦{5πоϦ ŦƻǊ /ƻŘŜ офΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǎŜǎ /ƻŘŜ оф ŀǎ Ϧ!L!D ǎȅƳōƻƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .мϦΣ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ϦaL[π{¢5πммуфϦ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ϧ¦ƴƛŦƻǊƳ tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ /ƻǳƴŎƛƭπ¦//Ϧ ƛƴ мфупΣ ǘƘŜ Ϧ¦t/ ōŀǊŎƻŘŜϦ ŀǎ ōŀǊŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΣ ƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9!b ŎƻŘŜ ŦƻǊ 
9ǳǊƻǇŜΦ bŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ !b{LΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !La ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ !b{LκC!/¢πм ƛƴ мффм ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ  
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ !L5/ ōŜƎŀƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ Ϧ/9bϦ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴ мффн ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊŎƻŘŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦƻǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǳƴŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀǿΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ Ϧ/9b ¢/ ннрϦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ !ǳǘƻL5 ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό9bύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻŘŜ оф ƛƴ 9b улл 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 9b мртмΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ !L5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 95LCL/9 ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 9!bπ¦// ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƴƻǿ D{мΣ h59¢¢9 ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 9IL.// ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όL{hύ  
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ {/ ом ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффс ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ !L5/ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ L{hκL9/ W¢/ мΦ {/ ом ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ !b{L ŀƴŘ 
9b ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀǎ L{hκL9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¦{5 о ŀƴŘ 9b улл Ŧƛƴŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ L{hκL9/ мсоуу 
/ƻŘŜ офΦ !ŦǘŜǊ ƳƛƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ !L5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ L{h ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ /9b ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ !L5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 9b ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƳōƭŜƳ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦtǊƛǾŀŎȅ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴϦ ŦƻǊ wCL5Φ /9b ¢/ ннр ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ wCL5 ŜƳōƭŜƳ L{hκL9/ нфмсл ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ L{h ƭŜǾŜƭ ŀǎ 9b L{hκL9/ 
нфмсл ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ о /9b ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 5κ9κC ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ !L5/ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ L{h ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛƴ нлмуΣ L{hκL9/ {/ 
ом ƻŦŦŜǊǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǳǎŜ ƻŦ !L5/ ƳŜŘƛŀ ōŀǊŎƻŘŜΣ h/w ŀƴŘ wCL5Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎȅƴǘŀȄ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ŀǇǇƻǊƻ ƛƴ нлмс ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ нлмт ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ нлму ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ нлмф ƛƴ vƛƴƎŘŀƻΦ ¢ƘŜ Ϧ²D у !L5/ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎϦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {/ ом ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜΦ  
¢ƘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ όCнCύ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ bŜȄǘ {/ ом ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ WǳƴŜ нлмф 
ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  
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!L5/ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 
 
Lƴ мффнΣ нт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ tƛŜǘŜǊ ŘŜ aŜƛƧŜǊ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ {ŎƘƻǳǘŜƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜƴǘƛǘƭŜŘ Ϧbƻ .ŀǊŎƻŘŜΣ bƻ .ǳǎƛƴŜǎǎϦΦ LƴŘŜŜŘΣ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅΦ bƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀǊŎƻŘŜΣ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ƴƻƴπŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀǊŎƻŘŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ vw ŎƻŘŜ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ !L5/ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ƴǳǎǘ ŀŦŦƛȄ ŀ ŎƭŜŀǊ L{hπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ōŀǊŎƻŘŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊƳ Ϧ¦ƴƛǉǳŜ 5ŜǾƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ό¦5LύϦ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ōŀǊŎƻŘŜ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ wCL5 ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ¦{ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ о ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CƻǊǳƳ όLa5wCύ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ¦5L ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ¦5L ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƛƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧbƻ .ŀǊŎƻŘŜΣ bƻ .ǳǎƛƴŜǎǎϦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ŀƳŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ¢h.!//h ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ŀǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ϦL{hκL9/ мрпрфϦ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻŘŜǎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀǊŎƻŘŜǎ ϧ wCL5 ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ōŀǊŎƻŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Řƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ L{hπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ōŀǊŎƻŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ !ǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ !L5/ ŀǾƻƛŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǊǊƻǊǎΣ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ŀƭƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ !L5/ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ !L5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ϦƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭϦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧ5Lb {t9/ мсрфф !ǳǘƻƳŀǘƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ π ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅϦΦ 5Lb мсрфф Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻŘŀȅΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƻōƧŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ϦLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύϦΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǊŎƻŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ L5 ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƴƻǘŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ϦtŀǇŜǊ95LϦΦ ¢ƘŜ tΩ95L 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ǇŀƭƭŜǘ ǘƻ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƘƛǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜŀǎΣ ϦǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ǘȅǇƛƴƎϦΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ άǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΩǎέ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŀǊ ŎƻŘŜ ŀƴ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻŦ wCL5Σ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ϦL{hκL9/ нлнпу 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜϦ ƻǇǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  
 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŀǘŀ /ŀǇǘǳǊŜ 
           ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L{hκL9/ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŦƻǊƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ {/ ом ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όW¢/мύ ƻŦ L{h ŀƴŘ L9/ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ CƛƎǳǊŜ сύ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 
CƛƎΦ сύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ L{hκL9/ W¢/мκ{/ омΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ L{h ŀƴŘ L9/Σ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
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¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ L{hκL9/ W¢/ мκ{ǳō /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ом ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ нлмт ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ 5Lb 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όмфнн π ǘƘŜ 5Lb ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƭƛƪŜ ά!пέ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƻŘŀȅ π ƘƛƎƘπǘŜŎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ 
 

L{hκL9/ W¢/мκ{/ ом ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ !L5/ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ L{hκL9/ Wƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ W¢/м ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όbŜǿ ²ƻǊƪ LǘŜƳǎ πb²Lύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L{h ǊǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎΦ L{h ǊǳƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ нκо ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ όtπaŜƳōŜǊǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ нκо 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾƻǘŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό²DύΦ 
¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ L{hκL9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀƎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΥ tǊƻǇƻǎŀƭ όмлύΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜ όнлύΣ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ όолύΣ ǎǳǊǾŜȅ ǎǘŀƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ5ǊŀŦǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘπ5L{Ϧ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όплύΣ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǾƻǘŜ ƻƴ Ϧ!ǇǇǊƻǾŀƭ {ǘŀƎŜϦ όрлύ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǎǘŀƎŜ όслύΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ όфлύΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L{h ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΤ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǎŜŜ ϦLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǎǘŀƎŜ ŎƻŘŜǎϦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻΦƻǊƎκǎǘŀƎŜπŎƻŘŜǎΦƘǘƳƭІслΦлл  
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ плκрл ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ŀ нκо ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ϦtπaŜƳōŜǊǎϦ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ 
ǾƻǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ {/ ом ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L{h ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ CƛƎǳǊŜ мύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ !LaΣ /9b ¢/ ннрΣ 9¢{LΣ D{мΣ L{h ¢/ мннΣ {/ пмΣ ŜǘŎΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {/ ом ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜŜƪΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 
/ŀǇŀ ¢ƻǿƴΦ 

 

CƛƎΦ тύ L{h ŦƭŀƎΣ ǎƻǳǊŎŜΥ L{hΣ DŜƴŜǾŀ 

L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом tƭŜƴŀǊȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜŜǘƛƴƎǎ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {/ ом tƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ {/ ом ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ²DнΣ ²DпΣ ŀƴŘ ²Dу ƛƴ vƛƴƎŘŀƻ ŦǊƻƳ WǳƴŜ п ǘƻ тΣ нлмфΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ !L5/ 
ǘƻǇƛŎǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎǎ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŜπƳŀƛƭǎΦ  
¢ŀōƭŜ мύ !ǘǘŜƴŘŜŜǎ L{hκL9/ W¢/мκ{/ом vƛƴƎŘŀƻ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ό{ƻǳǊŎŜ {/ом ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ 

Attendees  
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Mr Kai Cui SAC (China) 
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Mr Steyn Geldenhuys SABS (South Africa) 
Mr John Greaves          ISO/IEC JTC 1/SC 31/WG 8 
Mr Haishan Guo SAC (China) 
Dr Jackson He ANSI (United States) 
Mr Imai Hiroyuki JISC (Japan) 
Mr Mikael Hjalmarson SIS (Sweden) 
Mr Guang Hu ANSI (United States) 
Mr J.A.M. Hulshof NEN (Netherlands) 
Mr Kim Jinyong           KATS (Korea, Republic of) 
Mr Kazuo Kobashi JISC (Japan) 
Mr Jongwon Kwon               KATS (Korea, Republic of) 
Mr Young-Bin Kwon               KATS (Korea, Republic of) 
Mr Kim Jinyong           KATS (Korea, Republic of) 
Mr Kazuo Kobashi JISC (Japan) 
Mr Jongwon Kwon               KATS (Korea, Republic of) 
Mr Young-Bin Kwon               KATS (Korea, Republic of) 
 

Mrs Sucai Li SAC (China) 
Mrs Marisa Lu GS1 
Mr Qiuke Luo SAC (China) 
Mr Richard McDermott ANSI (United States) 
Mr Mmakgabo  Maheya SABS (South Africa) 
Mr Eddy Merrill             ISO/IEC JTC 1/SC 31 
Mr Takemoto Naoya JISC (Japan) 
Mr Abdelkrim Nehari             ILNAS (Luxembourg) 
Mr Joo-Sang Park                 KATS (Korea, Republic of) 
Mr Dalibor Pokrajac SCC (Canada) 
Mr Josef Preishuber-Pfluegl ASI (Austria) 
Mrs Stéphanie Salgado SNV (Switzerland) 
Mr Rainer Schrundner DIN (Germany) 
Mr Yu Shi ANSI (United States) 
Mr Claude Tételin AFNOR (France) 
Mr Yi Wang SAC (China) 
Mr Tomohiro Watanabe JISC (Japan) 
Mr Ruoyun Yan SAC (China) 
Mr Tao Zeng SAC (China) 
Mr Chenghai Zhang SAC (China) 
Mr Tao Zeng SAC (China) 

 Mr Chenghai                 Zhang                                 SAC (China) 

https://www.iso.org/stage-codes.html#60.00


ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        т 

wŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƪŜȅ ŀŎŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L{h ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜŜǘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ ōǳǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ά²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎέ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 
 

! ƎƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ нрǘƘ L{hκL9/ W¢/мκ{/ ом tƭŜƴŀǊȅ aŜŜǘƛƴƎ ό{ƻǳǊŎŜΥ {/ом ǇƭŜƴŀǊȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ нлмфύΥ 
 

× Appointment of Working Group Conveners:  

L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ /ƻƴǾŜƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΦ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ  
 ²DнΥ /ƻƴǾŜƴŜǊ aǊΦ Wƻƻπ{ŀƴƎ tŀǊƪΣ bŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŘȅ ς {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ 
 ²DпΥ /ƻƴǾŜƴŜǊ aǊΦ WƻǎŜŦ tǊŜƛǎƘǳōŜǊπtŦƭǸƎƭΣ bŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŘȅ ς !ǳǎǘǊƛŀ  
 

× Update Liaison Representatives from ISO/IEC JTC 1/SC 31:  

L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом [ƛŀƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ ōƻŘȅΥ /ŀǘŜƎƻǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ  [ƛŀƛǎƻƴ ŦǊƻƳ {/ ом ǘƻ  
 ¢/ ннрΥ  aǊΦ /ƭŀǳŘŜ ¢ŞǘŜƭƛƴΣ CǊŀƴŎŜ  
 L!¢!Υ  aǊΦ 5ƻƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ /ŀƴŀŘŀ  
 

× Project Editors Appointment:  

L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 9ŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ {/ ом tǊƻƧŜŎǘǎ    
 L{hκL9/ мрфсмψмπоΣ мрфснΥ tǊƻƧŜŎǘ 9ŘƛǘƻǊ aǊΦ .ŜǊǘǳǎ tǊŜǘƻǊƛǳǎ  
 L{hκL9/ мслнн όŀƴŘ L{hκL9/ нфмруΣ tǊƻƧŜŎǘ 9ŘƛǘƻǊ aǊΦ IŀǊŀƭŘ hŜƘƭƳŀƴƴ  
 

× ISO 1736X Project Editors:  

L{hκL9/ W¢/ мκ{/ омκ²D у ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ {/ом /ƻƳƳƛǘǘŜŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L{h 
мтосоΣ L{h мтоспΣ L{h мтосрΣ L{h мтоссΣ ŀƴŘ L{h мтост ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  
 

× ISO/IEC 22603 Multipart Standard:  

L{hκL9/ W¢/ мκ{/ омκ²D у ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {/ ом /ƻƳƳƛǘǘŜŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƘŀǘ L{hκL9/ ннсло 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŀǊǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ L{hκL9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ L{hκL9/ ннслоπм 
ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ L{hκL9/ ннслоπн ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŘŜǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ tŀǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ 
 

× Revision to ISO 17363 through ISO 17367:  

L{hκL9/ W¢/ мκ{/ омκ²D у ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ {/ ом /ƻƳƳƛǘǘŜŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƛǘŜƳǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘƻŎ bрлппΣ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ L{h мтосоΣ L{h мтоспΣ L{h мтосрΣ 
L{h мтоссΣ ŀƴŘ L{h мтост 
 

× ISO/IEC 15418 MH10 Data Identifiers ISO/IEC JTC 1/SC 31  

{/ом ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ !b{L aIмл /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ōȅ !ǳƎǳǎǘ 
мр нлмфΦ  
 

× Future meetings 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {!.{Σ aǊΦ {ǘŜȅƴ DŜƭŘŜƴƘǳȅǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {/ ом ǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {/ ом ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻƴ WǳƴŜ ф ǘƻ мнΣ нлнл ƛƴ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΦ 
нлнмΥ aǊΦ 5ŀƭƛōƻǊ tƻƪǊŀƧŀŎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ нлнмΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ  
нлннΥ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ нлнн ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ !ǎƛŀκtŀŎƛŦƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ нлно ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ κ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ κ !ŦǊƛŎŀΦ 
ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 
 

!L5/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 
ά!L5/ ƳŜŘƛŀέ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ м  
/ƘŀƛǊƳŀƴ {ǇǊŀƎǳŜ !ŎƪƭŜȅΦ  
 
!L5/ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭƻƎƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ h/w ŀƴŘ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²D м !L5/ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ Iŀƴ ·ƛƴ /ƻŘŜ όL{hκL9/ нлуолύΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ta όŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǘ ƳŀǊƪƛƴƎύ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ όL{hκL9/ ¢w нфмруύ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ L{hκL9/ нмптм 5aw9Φ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊ ό¦{!ύ нс ǘƻπну ƻŦ aŀǊŎƘ нлмф ŀƴŘ ōȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭǎΦ 
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²Dм tǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
× hǇǘƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ όh/wύ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎέ L{hκL9/ олммс 
× Iŀƴ ·Lb ŎƻŘŜ όL{hκL9/ нлуолύ 

× wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ aƛŎǊƻ vw ς Ǌavw όL{hκL9/ нофпмύ 
× 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ς 5aw9 όL{hκL9/ нмптмύ 

× Wǳǎǘ !ƴƻǘƘŜǊ .ŀǊŎƻŘŜ π W!. /ƻŘŜ όbtносопύ 
× vǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ό5taύ όL{hκL9/ нфмруύ 

.Ŝƭƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ά5ƻǘ/ƻŘŜέ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ L{h ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜǘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ !La ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǳƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ²Dм ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

Iŀƴ ·ƛƴ /ƻŘŜ όL{hκL9/ нлуолύ 

!ŦǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ I!b ·Lb ŎƻŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ !La όL{hκL9/ нлуолύ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ 
ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴ L{hκL9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘ I!b ·Lb ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ L{hκL9/ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²D м !L5/ ƳŜŘƛŀ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ Iŀƴ ·ƛƴ /ƻŘŜΦ !ǎ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
!{/LL Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎ ōǳǘ ƧŀǇŀƴŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ I!b ·Lb ŘƻŜǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ I!b ·Lb ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƴŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ 
ƛŘŜƴǘƛŦŎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ !L5/ ǎƻǳƭǘƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿ  

      Ƙƻǿ ŦƻǊ !L5/ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀ ƛƴ ŀ ŦǊǳƛǘŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

 
 

 

!La 5ƻǘ/ƻŘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ пΦл 

¢ƘŜ 5ƻǘ/ƻŘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ȅŜǘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ L{h ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²D м ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ 5ƻǘ/ƻŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǘƘŜ !La ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 5ƻǘ/ƻŘŜ Ǝƻǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢h.!//h ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢h.!//h ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ όǎŜŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ¢h.!//hύΦ !La ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǾΦ п ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǘ/ƻŘŜΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
!La ǿŜō ǇŀƎŜΥ  
 
ғғtƛǘǘǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ μ Wǳƭȅ омΣ нлмф μ !LaΣ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ȅƳōƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ς 5ƻǘ/ƻŘŜΦ 

5ƻǘ/ƻŘŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нллфΣ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƘŀǇŜΣ ƳŀǘǊƛȄ όнπ5ύ ǎȅƳōƻƭƻƎȅ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻǘǎ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 5ƻǘ/ƻŘŜ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
ƭƛƴŜǎΣ 5ƻǘ/ƻŘŜ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ όǾŜǊǎƛƻƴ пΦлύ 5ƻǘ/ƻŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǎȅƳōƻƭƻƎȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 

όмκмл ƻŦ ŀ Ǉƻƛƴǘύ ǎŎŀƭŜΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŀǊŜ ōǳǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦƭŀǿŜŘ Řƻǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ƻǘ/ƻŘŜ ŜƴŎƻŘŜǊΦ 
 
DŜƻǊƎŜ ²ǊƛƎƘǘΣ L±Σ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !LaΩǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ȅƳōƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ά¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 5ƻǘ/ƻŘŜ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴŎƻŘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
5ƻǘ/ƻŘŜ ƛƴ ŀƴǘƛπŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦέ 
5ƻǘ/ƻŘŜ ƛǎ ŀ ŎƻŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¢h.!//h ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 
ōŜŎŀƳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘŀȄ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǘƛπ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛǘǘȅ ŦŀǎǘΣ ǎƻ ŎƻŘŜǎ ƭƛƪŜ 5ƻǘ/ƻŘŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎǇŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ҔҔ 

CƛƎΦ фύ !La 5ƻǘ/ƻŘŜ 

CƛƎΦ уύ Iŀƴ ·ƛƴ /ƻŘŜ 
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vw /ƻŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ  
wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ aƛŎǊƻ vw άǊavwέ 
¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ 59b{h ²!±9 ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ 5aw9 ǘƻ ŀŘŘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǉǳŀǊŜ 
ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ ¢ƻƳƻƘƛǊƻ ²ŀǘŀƴŀōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƻŦŜŘΣ ǘƘŀǘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ǿƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƛƎƘǘ ōǳǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜ όǎŜŜ CƛƎΦ млύΦ hƴŜ ƳƻǊŜ ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊƳ ŦƛǘǘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊǎǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǉǳŀǊŜ aƛŎǊƻvw ŎƻŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ 
муллп ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ L{hκL9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ L{hκL9/ нофпмΦ  
 

  
 

5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ ά5aw9έ 
 ōŜŎƻƳŜǎ 5L{ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L{hκL9/ нмптм ǎǘŀƴŘŀǊŘ  
!ŦǘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Lb bƻǊƳ 5Lb мсрут 5aw9 ǘƻ L{hΣ {/ом ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ²Dм ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ L{hκL9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƴŀǊǊƻǿ 
ƻǊ ǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όCƛƎΦ ммύΦ  

                                  
 
 

 
L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ с ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƛȊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ 5aw9 ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ му ǎƛȊŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ L{hκL9/ нмптмΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ му ŦƻǊƳŀǘǎ όǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎŜŜ ǘŀōƭŜ нύ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ǎŜŜ 
ǘŀōƭŜ оύΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ tƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǎƻƳŜ ƎŀǇǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ L{hκL9/ нмптм 5aw9 ƴƻǿ ƛǎ ά5ǊŀŦǘ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ π 5L{έ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 5aw9 ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǘŀōƛƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ŧƛƴŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀŘŀǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ tƻǎƛǘƛǾŜ Ŧƛƴŀƭ ǾƻǘƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦƻǊ vоκvп нлмфΦ ¢ƘŜ ŘǊŀŦǘ L{hκL9/ 5L{ нмптм 5aw9 ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōȅ L{hΥ 
πĄ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻΦƻǊƎκǎǘŀƴŘŀǊŘκтлфптΦƘǘƳƭ 
¢ŀōƭŜ нύ CƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ му ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ L{hκL9/ нмптм 5aw9Σ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƛƎƘǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŀōŜƭƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǎ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ 5aw9 ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 5aw9 ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘŘ ƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ н5 ōŀǊ ŎƻŘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
  

CƛƎΦ млύ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ aƛŎǊƻvwπ/ƻŘŜǎ 

¢ŀōƭŜ нύ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ му ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǎƛȊŜ ǘƻ Řŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
 

 Format  
Capacity 

n/an 

mm x mm 
X=10mil/ 0,25mm 

Sample with generic example data as content 
         Ƹ 

1 8x48 
36/25 

2 x 12mm   
123456789012345678901234567890123456 

2 8X64 
48/34 

2 x 16mm    
123456789012345678901234567890123456789012345678 

3 12 x 64 
86/63 

3 x 16mm 
  

1234567890123456789012345678901234567890123456789012345678901234567890
1234567890123456 

4 16 x 64 
124/91 

4 x 16mm 
  

1234567890123456789012345678901234567890123456789012345678901234567890
123456789012345678901234567890123456789012345678901234 

   For all DMRE-formats see table 2) or  ISO/IEC 21471  

 

CƛƎΦ ммύ 5aw9 ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¦5L IŜŀƭǘƘ LƴŘǳǎǘǊȅ .ŀǊ /ƻŘŜ π IL./ ŀǎ ¦5L Řŀǘŀ ŎƻƴǘŜƴǘ  
ό{ƻǳǊŎŜΥ {ǇǊŀƎǳŜ !ŎƪƭŜȅΣ IƻƴŜȅǿŜƭƭύ ŀƴŘ 5aw9 ǿƛǘƘ L¦L5 Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜƻŦ ŀ ǘǳōŜ ό{ƻǳǊŎŜ IŀǊŀƭŘ hŜƘƭƳŀƴƴύ 

https://www.iso.org/standard/70947.html


ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        мл 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŦƻǊƳŀǘǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŀŘŀōƭŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΦ ¦ƴǘƛƭ 5aw9 ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ L{hκL9/ нмптмΣ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ !La ǎȅƳōƻƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 5aw9 ŀƴŘ 5Lb мсрутΦ CǊŜŜƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
5aw9 ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŘƳǊŜΦƛƴŦƻ 
 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ нп ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎȅƳōƻƭ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ όс ǎƛȊŜǎύ ŀƴŘ L{hκL9/ нмптм 5aw9 όму ǎƛȊŜǎύ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ оύ  
 

¢ŀōƭŜ оύ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎȅƳōƻƭ ǎƛȊŜǎ ƻŦ L{hκL9/ мслнн ό5a·ύ ŀƴŘ L{hκL9/ нмптм 5aw9 

5a·κ5aw9 {ȅƳōƻƭ ǎƛȊŜŀ aŀȄƛƳǳƳ Řŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

 wƻǿ /ƻƭΦ bǳƳŜǊƛŎ !ƭǇƘŀƴǳƳΦŎ 

5a· у му мл с 

5a· уȄ он нл мо 

5aw9 у пу ос нр 

5aw9 у сп пу оп 

5aw9 у ул сп пс 

5aw9 у фс тс рр 

5aw9 у мнл фу тн 

5aw9 у мпп мнс фо 

5a· мн нс он нн 

5a· мн ос пп ом 

5aw9 мн сп ус со 

5aw9 мн уу мну фп 

5a· мс ос сп пс 

5a· мс пу фу тн 

5aw9 мс сп мнп фм 

5aw9 нл ос уу сп 

5aw9 нл пп ммн ун 

5aw9 нл сп мус мнп 

5aw9 нн пу мпп млс 

5aw9 нп пу мсл мму 

5aw9 нп сп нмс мсл 

5aw9 нс пл мпл мло 

5aw9 нс пу мул моо 

5aw9 нс сп нос мтр 

 bƻǘŜΥ {ȅƳōƻƭ ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳƛŜǘ ȊƻƴŜǎ  

{ƻǳǊŎŜΥ 9ȄŎŜǊǇǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ L{hκL9/ 5L{ нмптм ǘŀōƭŜ т ŀƴŘ L{hκL9/ мслнн ǘŀōƭŜ т 
 
 

/ƻŘŜ ƛƴ /ƻƭƻǊΥ Wǳǎǘ !ƴƻǘƘŜǊ .ŀǊŎƻŘŜ όW!.ύ  
!ŦǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W!. /ƻŘŜ ǎȅƳōƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом tƭŜƴŀǊȅ нлму 
W!. /ƻŘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ {/ ом ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ²DмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 
btносопΦ W!. /ƻŘŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ 
hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ IǳŀƧƛŀƴ [ƛǳ ŀƴŘ 
²ŀƭŘŜƳŀǊ .ŜǊŎƘǘƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
όCǊŀǳƴƘƻŦŜǊ {L¢ύ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ ! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿǿǿΦƧŀōŎƻŘŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ 
ǿǿǿΦƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκƧŀōŎƻŘŜκƧŀōŎƻŘŜΦ WŀōŎƻŘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ [Dt[ ǾнΦмΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ {/ ом Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ 5LbΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ ом ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ aǊΦ .ŜǊŎƘǘƻƭŘΦ  
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ W!. /ƻŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻŎƪŜŘ ǎƭŀǾŜ ǎȅƳōƻƭǎΦ ²ƛǘƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ул҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ ǇƘƻǘƻ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ōȅ нлмуΣ нΦс ōƛƭƭƛƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ W!. ŎƻŘŜǎΦ  
 

 
CƛƎΦ  мнύ W!. /ƻŘŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀƴƎƭŜό ǎƻǳǊŎŜ ²ŀƭŘŜƳŀǊ .ŜǊŎƘǘƻƭŘΣ 
CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ 59ύ 



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        мм 

W!. /ƻŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ōŀǊŎƻŘŜΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘϥǎ ϦIƛƎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƻƭƻǊ .ŀǊŎƻŘŜ όI//.ύϦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ƛƴ нллт ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴŘŜǊ !La 
ƻǊ L{hΦ ¦ƭǘǊŀŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ƭƛǾŜ IƻƘōŜǊƎŜǊ ŀŦǘŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀƴ !La ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ нлмрΣ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 
aŀǘǊƛȄ ŀƴŘ vw /ƻŘŜΣ ¦ƭǘǊŀŎƻŘŜ Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¦ƭǘǊŀŎƻŘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǘǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ¦ƭǘǊŀŎƻŘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
W!. /ƻŘŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ L5ǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǇƘƻǘƻǎΦ W!. /ƻŘŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǘǘŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǘǘŜΣ ōǳǘ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ пπŦƻƭŘ ǇŀƭŜǘǘŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŀǎǘŜǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ W!. /ƻŘŜ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘΦ  
 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ W!. /ƻŘŜ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ Řŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ! ƘƛƎƘ Řŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ L5 ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ 
Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ нлнпу 
ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ϦǎƻƳŜƘƻǿϦ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ W!. 
ŎƻŘŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ 
 

 

vǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ό5taύ  
ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όL{hκL9/ нфмруύ 
tǊƻƧŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊΥ IŀǊŀƭŘ hŜƘƭƳŀƴƴ ό9[aL/whbύΦ  

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ ǇǊƛƴǘŜŘ tŀǊǘ aŀǊƪǎ ό5taύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ tŀǊǘ aŀǊƪ ό5taύ 
vǳŀƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜ L{hκL9/ ¢w нфмруΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ό¢wύ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ Lƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 5ta ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
άL{hκL9/ мрпмр .ŀǊ ŎƻŘŜ ǎȅƳōƻƭ ǇǊƛƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ τ ¢ǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭǎέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
Ŧƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ L{hκL9/ мрпмр ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
5ta ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ 
ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ 5ta 
ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ²ƘŜǊŜ ƛƳŀƎŜǊǎ όLƳŀƎŜ ǎŎŀƴƴŜǊǎύ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 5ta ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ±9wLCL9wǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎΦ 
мпύ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōŀǊ ŎƻŘŜ ±ŜǊƛŦƛŜǊύΦ 

CƛƎΦ мпύ .ŀǊŎƻŘŜ ±ŜǊƛŦƛŜǊ ŦƻǊ н5π{ȅƳōƻƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ DǊŀŘŜǎ  
              ŀŦǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ό{ƻǳǊŎŜ w9! 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ 

 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όŜΦƎΦ 9IL.//ύ ǿƘŜǊŜ 5ta ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ta ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜ ά5ƻǘ tŜŜƴƛƴƎέ ŀƴŘ ά[ŀǎŜǊ 9ŘƎƛƴƎέΣ ǇŀǊǘƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜΦ CƛƎǳǊŜ мрύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴƎƭŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ 
ŎŀƳŜǊŀ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ олϲΣ прϲ ƻǊ слϲ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƭŀƴŜΦ 

CƛƎΦ моύ W!. /ƻŘŜ ǎǉǳŀǊŜ 



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        мн 

L{hκL9/ мрпмр ƛǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ р ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ! ƛǎ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ C ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ C!L[Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ 5ta ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻŘŜǎ ǘƘŜ р ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ŘƛǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ р ƎǊŀŘŜǎ ōǳǘ ǘƻ ǎǳōπŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ 
5ta ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ мрпмр ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ DǊŀŘƛƴƎέ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōǳǘ 
ƛƴ ǊŜŀƭ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Ǉǳǘ ǎǘŜǇǿƛǎŜ 
ƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ пм ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ L{hκL9/ /5 нфмру 
!ƴƴŜȄ . ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ϧ!Ȅƛŀƭ 
bƻƴǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅϦΣ ϦDǊƛŘ bƻƴǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅϦΣ Ϧ¦ƴǳǎŜŘ 
9ǊǊƻǊ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴϦΣ Ϧah5 ƻǊ a!wDLbϦ ŀƴŘ ϦCƛȄ 
tŀǘǘŜǊƴ 5ŀƳŀƎŜϦΦ 
¢ƘŜ пм 5ta ƎǊŀŘŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мрпмр ƎǊŀŘŜǎ ! 
ǘƻ C  ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ƴƴŜȄ .Φм άDǊŀŘŜǎ ŀƴŘ aŀǇǇƛƴƎέ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

o DǊŀŘŜ !Υ оΦрΣ оΦсΣ оΦтΣ оΦуΣ оΦфΣ пΦл 
o DǊŀŘŜ .Υ нΦрΣ нΦсΣ нΦтΣ нΦуΣ нΦфΣ олΦΣ оΦмΣ оΦнΣ оΦоΣ оΦп 
o DǊŀŘŜ /Υ мΦрΣ мΦсΣ мΦтΣ мΦуΣ мΦфΣ нΦлΣ нΦмΣ нΦнΣ нΦоΣ нΦп 
o DǊŀŘŜ 5Υ лΦрΣ лΦсΣ лΦтΣ лΦуΣ лΦфΣ мΦлΣ мΦмΣ мΦнΣ мΦоΣ мΦп 
o DǊŀŘŜ CΥ лΦлΣ лΦмΣ лΦнΣ лΦоΣ лΦп 

Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5ta ƎǊŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ¦5L ǎŜŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊŎƻŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
 

!L5/ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ²D н 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {/ом ²Dн ƛǎ Wƻƻπ{ŀƴƎ tŀǊƪ ŦǊƻƳ YƻǊŜŀΣ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻŦ ¢ƻǎƘƛƘƛǊƻ ¸ƻǎƘƛƻƪŀ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ǿƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ²Dн ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ²Dн ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƪŜȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ !L5/ ǎǳŎƘ ŀǎ L{hκL9/ мрпрф ¦ƴƛǉǳŜ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜύΣ L{hκL9/ 
мрпоп {ȅƴǘŀȄ ŦƻǊ IƛƎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ !5/ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 
L{hκL9/ нфмсм ¦ƴƛǉǳŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Lƻ¢Φ ²ƘƛƭŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ wCL5 ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
²DпΣ ²Dн ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ L{hκL9/ нлнпу 5ƛƎ{ƛƎΦ aǊΦ Wƻƻπ{ŀƴƎ tŀǊƪ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇŀǊǘǎ ƻŦ L{hκL9/ мрпрф ǿƻǳƭŘ 
ŜƴǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф κ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ нлнлΥ 
L{hκL9/ мрпрф ¦ƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  
τ tŀǊǘ мΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴƛǘǎ 
τ tŀǊǘ нΥ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
τ tŀǊǘ оΥ /ƻƳƳƻƴ ǊǳƭŜǎ 
τtŀǊǘ пΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
τ tŀǊǘ рΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘŜƳǎ όw¢Lǎύ 
τ tŀǊǘ сΥ DǊƻǳǇƛƴƎǎ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ōƛƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ L5ǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ό¦5LύΣ ¢h.!//h 
9ǳǊƻǇŜΣ aƛƭƛǘŀǊȅ όb!¢hύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ   
 
L{hκL9/ мрпму D{м !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ŀƴŘ !{/ 
5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀǘ aIL π aŀǘŜǊƛŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ aIмлΦуΦн ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
утнл wŜŘ hŀƪ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ нлмΣ /ƘŀǊƭƻǘǘŜΣ b/ нунмтπоффн ¦{!Σ ǇƘƻƴŜΥ Ҍм тлпκрннπусппΦ 

CƛƎΦ мрύ ǎƘƻǿǎ CƛƎǳǊŜ м ƻŦ L{hκL9/ /5 нфмру ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ 

CƻŎǳǎ ƻƴΥ L{hκL9/ мрпму π !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ą пр LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛǘ 
5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ !L5/ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƪŜȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ Řŀǘŀ 
ŜƭŜƳŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜΦ {ƻ ŦŀǊΣ ά5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς 5La/έ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴŜǿ !{/ 5Lǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ !b{L ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ aŀǘŜǊƛŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ όaILύ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
aIмлκ{/уΦ !{/ 5Lǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ L{hκL9/ мрпму ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ D{м !Lǎ ƧƻƛƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ 5La/ ŎŀƭƭŜŘ 
!L5/ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎƻ ŦǊƻƳ ¦{!Σ !ǎƛŀ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ [ŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ .ƛƭƭ 
IƻŦŦƳŀƴƴΣ ¦{!Φ !b{L ŀƴŘ aIмл ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ {/у ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ !ŎǘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ !b{L aIмл {/у ƛǎ aŀǊƪ 
wŜōƻǳƭŜǘ ғƳŀǊƪϪǊŜōƻǳƭŜǘΦƴŜǘҔΣ W¢ aŀŎƪŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀŎǘƛƴƎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘπƘƻŎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪ 
ǘƘŜ aIмлΦуΦн D{м !Lǎ ŀƴŘ !{/ 5Lǎ ōȅ ŘŜƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ !{/ 5Lǎ ǿƛǘƘ 
D{м !LǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŜƭǇ ƻŦ ōŀǊ ŎƻŘŜ ŀƴŘ wCL5Φ  
{ƛƴŎŜ !{/ 5Lǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōȅ L{hκL9/ мрпму ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƴǘŀȄ ƭƛƪŜ L{hκL9/ 
мрпоп ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƪŜȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭƛƪŜ L{hκL9/ мрпрф ¦ƴƛǉǳŜ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !b{L ǿƛǘƘ aIмл ƛǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ aIмл ŦƻǊ !{/ 5L ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊǘ ŀǘ CƛƎΦ мсύ ǎƘƻǿƛƴƎ пр ƻŦ пс LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘƛƴƎ !{/ 
5Lǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ пр ǳǎŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  
¢ƘŜ ǎƭƻƎŀƴ ƻŦ aIL ŦƛǘΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΥ  
       ά¢I9 Lb5¦{¢wL9{ ¢I!¢ a!Y9 {¦tt[¸ /I!Lb{ ²hwYέΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƻ aILΥ aǊΦ tŀǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ  
ǇƘƻƴŜ Ҍм тлпπстсπммфлΣ Ƴŀƛƭ ǇŘŀǾƛǎƻƴϪƳƘƛΦƻǊƎ  
5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ wŜǉǳŜǎǘΥ [ƛƴƪ όнлмфπлуπмуύΥ ǿǿǿΦƳƘƛΦƻǊƎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  
5La/Σ Ŏκƻ aIL 5LwŜǉǳŜǎǘǎϪaILΦƻǊƎΣ ǇƘƻƴŜ Ҍм тлпΦстсΦммфл 
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Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ό5La/ύ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .ƛƭƭ IƻŦŦƳŀƴƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 
!{/ 5L ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άtƻƛƴǘŜǊ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ όtнtύέ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ǘƘŜ !{/ 5L άоп[έΣ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ !{/ 5Lǎ ŀƴŘ D{м !Lǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊƭŜǎǎ L{hΣ L9/ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Ǉǳǘ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘǳǎΦ  
¢ƻŘŀȅ  

пр LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƻƳŀƛƴǎ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ  

ŀƴŘ ƻƴ ƛǘΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ D{м !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎ мс ŀƴŘ ƛƴŦƻ ōƻȄύΦ   
 

{ƛƴŎŜ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƻ ²Dн 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ L{hκL9/ мрпму ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ L{hκL9/ мрпоп ǎȅƴǘŀȄΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²Dу 
WƻƘƴ DǊŜŀǾŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ά!b{ aIмлΦуΦнέ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 
aIмл ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ άaIмлκ{/у ǳƴŘŜǊ !b{L ǊǳƭŜǎ όǎŜŜ ƛƴŦƻ ōƻȄ L{hκL9/ мрпмуύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ пр LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎΦ 
 

²Dн tǊƻƧŜŎǘ L{hκL9/ нлнпу 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5ƛƎ{ƛƎύ  

L{hκL9/ нлнпу 5ƛƎ{ƛƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǘƻ !L5/ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƛƴƪ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ aнa ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǾŜǊƛŦƛŜŘ Ǿƛŀ ŀǇǇ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ Wƻƻπ{ŀƴƎ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘŜȅƴ DŜƭŘŜƴƘǳȅǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ !ŘπƘƻŎ ƻƴ ŀ 
ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ .ŀǊŎƻŘŜ ŜΦƎΦ ƻƴ ǘƛŎƪŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪŜȅ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ 

CƛƎΦ мсύ пс LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ L{hκL9/ мрпмуΣ пр LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎΤ L!/πwŜƎƛǎǘŜǊ ǎŜŜ ¦w[Υ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛƳƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκмκнκпκрκмнпрлмрофκǊŜƎƛǎǘŜǊπƛŀŎπŘŜŦψнлмфΦǇŘŦ 

CƛƎΦ мтύ 5ƛƎ{ƛƎ ǎŜŎǳǊŜŘ 5ŀǘŀaŀǘǊƛȄ 

5ƛƎ{ƛƎ  
 

 
 

нлнпу 
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 ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ²D п ƻƴ wCL5 
CƛƎΦ муύ wCL5 9ƳōƭŜƳ L{hκL9/ нфмсл 

 
/ƘŀƛǊƳŀƴ WƻǎŜŦ tǊŜƛǎƘǳōŜǊπtŦƭǸƎƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ²D пΦ IŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ L{h wCL5 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
!ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ π L!¢! ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ōŀƎƎŀƎŜ ǘŀƎƎƛƴƎ 
ōȅ ǳǎŜ ƛŦ L{hκL9/ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ wCL5 ŜƳōƭŜƳ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ά²ƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ wCL5 ŜƳōƭŜƳ ς wCL5 ƛǎ ƛƴέΣ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ άǇŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ς ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘέΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ wCL5 ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ! 
ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧw!Lb wCL5 !ƭƭƛŀƴŎŜϦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ¦IC ǘŀƎǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ŦǊƻƳ рΦу ōƛƭƭƛƻƴ wCL5 L/ǎ ƛƴ нлмр ǘƻ млΦо ōƛƭƭƛƻƴ L/ǎ ƛƴ нлмсΦ ²D п Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ²D п ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wCL5πǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀōƻǳǘ мн ŜŘƛǘƻǊǎΦ {ǘƛƭƭ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ L{hκL9/ мрфсо ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƎ L5 ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǘƛπŎƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴ ōǳƭƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όǎŜŜ ōƻȄ ά9ȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ wCL5 ¢ŀƎ L5έύΦ 
²ƘƛƭŜ ōŀǊŎƻŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΣ wCL5 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘƻΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ wCL5 ŀƴŘ ōŀǊŎƻŘŜǎ ŀǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ōŀŎƪǳǇǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘȅǇŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ wCL5 ŦƻǊ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ²D пΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ wCL5 ǳǎƛƴƎ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ wCL5 Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǘŜƳǎΦ L{hκL9/ нфмстΣ tŀǊǘ м ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ wCL5Φ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ wCL5 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ муллл ōȅ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ 
ϦŎǊȅǇǘƻ ǎǳƛǘŜǎϦΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ Ϧ/ǊȅǇǘƻπ{ǳƛǘŜϦ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ 
L{hκL9/ нфмстπȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊǘΣ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘπмф ƛǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ϧw!ahbϦ ŎǊȅǇǘƻ ǎǳƛǘŜΦ !ƴ wCL5 ǘŀƎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ϦŎǊȅǇǘƻ ǎǳƛǘŜǎϦΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦǎǳƛǘŜǎϦ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ϦǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ό{5πȄύϦ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΥ {5πмΥ ά/ǊȅǇǘƻ {ǳƛǘŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀέ Σ {5π

нΥ ά/ǊȅǇǘƻ {ǳƛǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪέ Σ {5πоΥ ά¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ L{hκL9/ нфмст /ǊȅǇǘƻ ǎǳƛǘŜǎέΣ {5πпΥ άLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ή 

/ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊȅǇǘƻ ǎǳƛǘŜǎΦ 
L{hκL9/ нлнпу 5ƛƎ{ƛƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ wCL5 ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳǎŜ wCL5 ŦƻǊ ŎŀǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǇƭŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴǘƛπŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘƛƴƎΦ .ǳǘ 5ƛƎ{ƛƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ wCL5 ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

RFID Conformance and Performance 
The technical specifications of the Crypto 
Suites will be completed by ISO/IEC 19823 
Conformance test methods for security 
service crypto suites split in parts e.g. for 
the Crypto Suites AES-128, GRAIN128A und 
RAMON. Performance is different to 
conformance accordingly the standard 
ISO/IEC 21277 will define Performance 
Tests for Crypto Suites.  
Real Time Location Systems (RTLS) 
standards will be completed by ISO/IEC 
24770 for performance tests-as well. The 
test methods for reader and transponder 
performance are under revision: Radio 
frequency identification device 
performance test methods -- Part 2: Test 
methods for interrogator performance and 
ς Part 3 Test methods for tag performance 

CƛƎΦ мфύ aŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǘƻ wCL5 ¢ŀƎ L5 ό¢L5ύ L{hκL9/ мрфсо 
 
¢ƘŜ ¢L5 ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀǎ ŀƴ wCL5 ŦŜŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 
wCL5 ǘŀƎǎΦ ¢ƘŜ ¢L5 ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
²ƘƛƭŜ ŀ Ϧ¦ƴƛǉǳŜ LǘŜƳ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ό¦LLύϦ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΣ ŀ ¢L5 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ wCL5 ǎǘŀƴŘŀǊŘ ϦL{hκL9/ 
мрфсо ¦ƴƛǉǳŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ wCL5 ¢ŀƎǎϦ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇŀǊǘ н wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎϦΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ н ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ¢L5 Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŀƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
¢ƘŜ ¢L5 ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΥ 

¶ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƎ 

¶ ŦƻǊ ŀƴǘƛπŎƻƭƭƛǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

¶ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŀƎ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻ ¦LL ƛǎ ǳǎŜŘ 
!La Dƭƻōŀƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ L5 ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        мр 

wCL5 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
L{hκL9/ нфмсл αwCL5 9ƳōƭŜƳά ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ άǇƻƭƛǎƘŜŘέΦ  
!ƴ ŀŘŘ ƻƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ αL{hκL9/ муллл wŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π tŀǊǘ соΥ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ŀƛǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ усл aIȊ ǘƻ фсл aIȊ ¢ȅǇŜ /άΦ !ƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ α{ƴŀǇ {Ƙƻǘ 
{ŜƴǎƻǊǎά ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ {ǳŎƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ wCL5 ǘŀƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǘǘŜǊȅΦ {ǳŎƘ α{ƴŀǇ {Ƙƻǘǎά ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ¦IC ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƛŜƭŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wCL5 ǘŀƎ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊǎ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ŎƭƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wCL5 ŀƛǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
¦IC ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜŀǇŜǊ ¦IC ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 
! ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƛǘŜƳ ƻŦ ²Dп ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ L{hκL9/ нннпо αwŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ππ aŜǘƘƻŘǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ wCL5 ǘŀƎǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¦IC ǘŀƎ ŀƴŘ ¦IC 
ǊŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ 
[ƻŎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όw¢[{ύ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ wCL5 ǘŀƎǎΦ 
ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 
 
 

!L5/ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ {/ ом ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ у ƛƴŎƭǳŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ π Lƻ¢ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ WƻƘƴ DǊŜŀǾŜ ό¦{!ύ 
¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǊƛǾŜƴ {/ ом ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {/ ом ƳƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŜΦƎΦ ϦL{hκL9/ мрпрф ¦ƴƛǉǳŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴϦ ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ L{h ¢/ мнн tŀŎƪŀƎƛƴƎΦ L{h ¢/ мнн Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ  {ŜŜ ŀƭǎƻ 
CƛƎǳǊŜ нлύ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ п ƭŀȅŜǊǎΥ L{h мрофпΣ 
ннтпнΣ нунмф ŦƻǊ ōŀǊŎƻŘŜΣ L{h мтосȄ ŦƻǊ wCL5ϦΦ {/ 
ом 5ŜŎƛǎƛƻƴ мф π Ϧ/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !L5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
όL{hκL9/ W¢/ мκ{/ омκ²D уύϦ ŀǘ ǘƘŜ tƭŜƴŀǊȅ нлмс 
ƛƴ {ŀǇǇƻǊƻ Ƙŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴ {/ омΦ ¢ƘŜ ²D у ƪƛŎƪπƻŦŦ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
{/ ом ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢/ мнн ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/ ом 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŜ !L5/ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ {/ ом 
ŀƴŘ ¢/ мнн ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ {/ ом ƳƻŘǳƭŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¦ǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {/ ом ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /!{/hΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜ DŀǊȅ {ŎƘǊŜƳǇǇ ό59[[ύ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {/ ом Ǿƛŀ !b{LΦ 
5Ŝƭƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦvǳƛŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƻŎŀǘƻǊ όvw[ύϦ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /!{/h ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ /9 ƻǊ ¦[ ƳŀǊƪƛƴƎύ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CƛƎΦ нмύ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΥ 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ŜƳōƭŜƳǎ ŀƴŘ vw ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /!{/h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 59[[ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Dу ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ϦL{hκL9/ ннсло {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
[ŀōŜƭƛƴƎϦΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƭƛƴƪ ƻǊ ŀ ǾƛŜǿ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǿƛŀ 
ŀ vw ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²²² ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ 
/ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǘ 
DŀǊȅ {ŎƘǊŜƳǇǇ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ WƻƘƴ DǊŜŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
 
wǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ²Dу ŀǊŜΥ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όtǊƻƧŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊ ƻǇŜƴύ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ όtǊƻƧŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊ ½ƘŀƴƎ ·ǳύ 

¶ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wCL5 L{h мтоснΣ ǇŀǊǘ м ǘƻ сΣ  
        ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ L{h ¢/ мнн όǇǊƻƧŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊ IƛǊƻȅǳƪƛ {ǳȊǳƪƛύ 
CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ L{h ƎǊƻǳǇǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ L{h 

CƛƎΦ нлύ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ !L5/ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ό/ΦIŀǊƳƻƴύ 

 

CƛƎΦ нмύ vw[ vǳƛŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƻŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƘŜǊŜ 59[[ t/ 
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¢/мнн ϦL{h нунмф [ŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ōŀǊ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭǎϦΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŜ ϦL9/ снлфлΥнлмт tǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǳǎƛƴƎ ōŀǊ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭƻƎȅΩǎϦ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
 
ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 
 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ L{hκL9/ Wƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ м άW¢/м {/пмέ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ 5ŜǘƭŜŦ ¢ŜƴƘŀƎŜƴΣ I!w¢LbDΣ 5LbΣ W¢/м {/пмΣ {/ом 
!ōƻǾŜ ǘƘŜ {/омκ²Dу ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !L5/ ŦƻǊ Lƻ¢ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ L{hκL9/ W¢/м ŦƻǊƳŜŘ {/пм ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ Lƻ¢ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ W¢/м {/ пм ŘŜŦƛƴŜŘ Lƻ¢ ƛƴ L{hκL9/ /5 нлфнп ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
ϦΦΦΦ ŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘΦϦ  
 
Lƴ ŦŀŎǘΣ Lƻ¢ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƘŀƴ 
ϦƳŜǊŜƭȅϦ !L5/Φ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀǘ 
L{hκL9/ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ Lƻ¢ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ W¢/ м 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǊƛǇŜ ǘƻ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
L{hκL9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻƴ Lƻ¢ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ϦL{hκL9/ W¢/ мκ{/ пм 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎϦΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ϦY!¢{ 
π YƻǊŜŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎϦΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ aǎΦ WƻƻǊŀƴ [ŜŜΣ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ 5Ǌ CǊŀƴœƻƛǎ /ƻŀƭƭƛŜǊΣ 9¢{Σ 
aƻƴǘǊŜŀƭΣ /ŀƴŀŘŀΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻŀƭƭƛŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ W¢/ м ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ 
{ƳŀǊǘ /ƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Lƻ¢ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ {/ пм ǿŀǎ ōǊƛŜŦƭȅ ōǳǘ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ Ϧ{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
{ŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ W¢/ мϥǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜƴǎƻǊ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ²ŜŀǊŀōƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ W¢/ мΣ L9/Σ L{h ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ κκ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {/пм LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Lƻ¢ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǎƳŀǊǘ ƘƻƳŜ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Lƻ¢ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ǎ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŦƻǊ Lƻ¢ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǳǎŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΣ aŀŎƘƛƴŜ ǘƻ aŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όaнaύ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ CŀŎǘƻǊȅΦέ  
L{hκL9/ W¢/м {/ ом ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŀŦŜǘȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ϦŎǊƻǎǎπǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅϦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ {ǳŎƘ L{hκL9/ W¢/м {/ ом ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ L{hκL9/ мрпрф ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ L{hκL9/ нфмсм ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ Řŀǘŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ōŀǊŎƻŘŜǎ ŀƴŘ wCL5Φ 
 
Lƻ¢ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ {/ ом Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōŀǊŎƻŘŜκwCL5 ǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ L{hκL9/ нлнпу 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƻ¢ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōǳǘ !L5/ ƳƻŘǳƭŜǎ ƭƛƪŜ 
ά5ƛƎ{ƛƎ ϦtƻƛƴǘŜǊ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ όtнtύϦ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ м 5ƛƎ{ƛƎ ŀƴŘ CƛƎΦ нп vǳƛŎƪ [ƛƴƪ ǘƻ Lƻ¢ Ǿƛŀ άtнtέύΦ 
 
²ƻǊƪ ƻƴ Lƻ¢ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ōǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ L{hκL9/ W¢/м {/ нт ŀƴŘ L{hκL9/ W¢/м 
{/пм ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ L{hκL9/ W¢/м {/ ом ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ άŘƻǳōƭŜπǿƻǊƪέ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {/ ом ŀƴŘ {/пм ƛΦŜΦ ƻƴ ¦L5 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǳǎŜŘ ōȅ LLƻ¢ άǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎέ  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ π ŀǎ ƛΦŜΦ ƛƴ  ŎŀǎŜ ƻŦ bC/ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ  ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ  ǇǳǊŜ {ƳŀǊǘtƘƻƴŜ  
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ¦L5 ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ  LLƻ¢ κ {ƳŀǊǘ CŀŎǘƻǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ b²Ltǎ ōȅ 
{/пм ƴƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ƪƛƴŘ ƻŦ 5ŜǾƛŎŜǎ ό5L{ олмсн ƻƴ  /ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎύ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ǳǘƻL5 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Lƻ¢ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻŦ {/ом ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 5¢w ό5ǊŀŦǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘύ ƻŦ 
L{hκL9/ 5¢w олмсс ƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Lƻ¢ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

CƛƎΦ ннύ ¦ƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳ L5 Ҍ Lƻ¢ ƛƴ ƻƴŜΥ .ȅ {/ом ǘƻƻƭǎΣ ǎƻǳǊŎŜ 5Lb ǇǊŜǎΦ нлмсƻŜƘ 
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ά¢ƘŜ LLƻ¢ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎύ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lƻ¢Σ ŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴπŎŀǇŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊǎ 
όǎŜƴǎƛƴƎύ !ǳǘƻπL5 όŀǳǘƻƳŀǘƛŎ όƎƭƻōŀƭΣ ǳƴƛǉǳŜύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ όŀŎǘƛƴƎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎύΦέ 
 
!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ LLƻ¢ {ȅǎǘŜƳǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ {ƳŀǊǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎύ ǘƘŜ π  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ό¦ƴƛǉǳŜύ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ π 
ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!aL пΦл ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LLƻ¢ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ό¸π{ŎƻǇŜύ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ  ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ LLƻ¢Σ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5¢w олмсс {ŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ¦{9w ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƛŜǿΥ 
{ǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΥ 
ς LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ wCL5 ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘƻƻƭǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ 
π wCL5κ!ǳǘƻL5 ƛǎ ƛƴ {ŎƻǇŜ ƻŦ L{hκL9/ W¢/ м {/ омΣ ŀƭǎƻ ƛƴ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ L{hκL9/ W¢/ мκ{/ пмΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ L9/ {/ о5 άtǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ LLƻ¢ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ǳǘƻL5 ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜπŎŀǎŜ 
ǎŎƻǇŜΗ 
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ hD/ όhǇŜƴ DŜƻǎǇŀǘƛŀƭ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳύ ς [ƛƴƪ ǘƻ ²о/Σ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴκƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴΥ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ π ŀƴŘ ς ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ L{hκL9/ W¢/м {/ ом ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ L{hκL9/ W¢/м {/пм ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
!ǳǘƻL5 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Lƻ¢ όŀƴŘ LLƻ¢ ŀǎ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ¦ǎŜ /ŀǎŜύ π Ƴŀƴȅ ƴŜǿ b²Ltǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ tƭŜƴŀǊȅ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΥ  
!ǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ǘƘŜ b. ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƻƴ άLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ π {ŜǊƛŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳέ ǎƘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƴ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀǎŜŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ όǇŜǊǎƻƴŀƭύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ άŎƘƛǇǇƛƴƎέ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ǎǇŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ Lƻ¢ ōŀǎŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ όƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ ōȅ L{hκL9/ W¢/м {/пм ǘƻ L{hκL9/ W¢/м {/ ом ǿŜǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
[ƛŀƛǎƻƴ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  
LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ π ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻπōŀǎŜŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ όL{hκL9/ W¢/м {/ом κ ²D лпύ π ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ [C κ IC κ ¦IC ƛƴǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ L999 унлΦмрΦпΦȄ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ǘƻ нΦп DƘȊ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ .[9 ŀƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ 
ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ wCL5 ōŀǎŜŘ ¦L5 ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ π ŎƻƳōƛƴŜ π ǘƘŜ !ǳǘƻL5 ƴŀǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴŘƻƻǊ ǳǎŜπŎŀǎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ {/омκ²Dлр ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ b. ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ŀǘ 5Lb b! лпоπлмπом ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻǊƳŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ¦!κwCL5 ŀƴ ¦!κw¢[{ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅΦ 
  

CƛƎΦ ннōύ Lƻ¢ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ǊŜŀƭƛǘȅ όǎƻǳǊŎŜΥ 5ŜǘƭŜŦ ¢ŜƴƘŀƎŜƴΣ W¢/м ²Dпмύ 



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        му 

 

L{h ŀƴŘ /9b ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ !L5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ 
aǊΦ /ƭŀǳŘŜ ¢ŞǘŜƭƛƴΣ ƭƛŀƛǎƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ {/омҌ/9b ¢/ннр  ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /9b ¢/ ннр ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  
{ƛƴŎŜ ƭŀǎǘ {/ом ǇƭŜƴŀǊȅ о 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 
ω ǇǊ9b мтнолΥ wCL5 ƛƴ Ǌŀƛƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻǘŜΣ  
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ нлмф 
όǎŜŜ ƛƴŦƻ ōƻȄ /9b ¢/ ннрΥ wCL5 ƛƴ wŀƛƭύΦ 

 
CƛƎΦ ноύ ²ƘŜŜƭ ƻŦ ŀ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜΣ 
          ǎȅƴƻƴȅƳ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ wCL5 ȅŜǘ 

 
ω 9b мтлтм LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŜ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф 
 
ω ǇǊ9b мтлффΥ .ŀǊŎƻŘŜ ŦƻǊ CƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ π wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŦƛǎƘ ōƻȄŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭŜǘǎ ŦƻǊ ƻŦ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ŦƻǊƳŀƭ ǾƻǘŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴŘ ƻŦ нлмф 
 
ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 
 

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ !L5/ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ !L5/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
Lb¢9wb9¢ ƻŦ ¢ILbD{ ǇǊƻƧŜŎǘ 5Lb {t9/ мсруф 
vǳƛŎƪ [ƛƴƪ ǘƻ Lƻ¢ Ǿƛŀ άtƻƛƴǘŜǊ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ πtнtέ  
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ vw ŎƻŘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǊŎƻŘŜ όƻǊ wCL5ύΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΥ ¦ǎƛƴƎ Lƻ¢ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƛǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛǘŜƳ ŎƻŘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛǘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊ ¦w[ 
ƛƴ ŀ vw /ƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ōƻǘƘΣ ǳƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ōŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ !b5 ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  
5Lb ²D b! лпмπлмπом ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŦƻǊ ŀ Ϧ[ƛƎƘǘ Lƻ¢Ϧ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 5Lb {t9/ 
мсруф tǊƻŘǳŎǘ ǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
όtƻƛƴǘŜǊ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎπ tнtύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘ ƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳ ōŀǊ ŎƻŘŜ ƻǊ wCL5 ¢ŀƎΣ ƭƛƪŜ ŀ ¦L5 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ L{hκL9/ мрпрф ǳǎƛƴƎ !{/ 5LǎΣ ŜΦƎΦ 5L άнр{έΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !{/ tнt 
5L άоп[έ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǘ ¦w[Φ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Lƻ¢ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Lƻ¢ ǘŀǊƎŜǘ ¦w[ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
tнt ¦w[ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŎƻŘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ tнt ¦w[Φ  

&  

/9b ¢/ннрΥ wCL5 ƛƴ w!L[ 9b мтнол  
/hb¢wL.¦¢Lhb 9Ǌǿƛƴ {ŎƘƳƛŘǘΣ tŜǇǇŜǊƭ ϧ CǳŎƘǎ 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ /9b ¢/ннр !L5/Σ ²Dп !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9b мтнол ϦLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ π wCL5 ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎϦΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǿŀƎƻƴǎ ǿƛǘƘ wCL5 ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎΦ ¢ǿƻ ¦IC ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h κ 
L9/ мулллπсо ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lǘ ŘŜŦƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƛǎ 
ƳƻǳƴǘŜŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅǎ ¦L/ {ŎƘŜƳŜΦ CƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Ǌŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ мнπŘƛƎƛǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜ bǳƳōŜǊ ό9±bύΦ hǘƘŜǊ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 9ƛǘƘŜǊ ŀ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ D{м ǿƛǘƘ ŀ 
Dƭƻōŀƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǎǎŜǘ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ όDL!LύΣ ƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ !{/ 5ŀǘŀ 
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CŀƳƛƭȅ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 
ό!CLύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

                             Quick Link to IoT via çP2Pè 

 

 
 

                            Lb¢9wb9¢                          Řŀǘŀπ 
                            ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
           ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
 

 
¢ƘŜ ǉǳƛŎƪ ϧ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΥ 
  ŀύ ǎŎŀƴ tнt ŎƻŘŜ   
  ōύ ŎƻƴǾŜǊǘ L¢9aǘπL5 Ҍ tнt ¦w[ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘπ¦w[ όtнtπ!ǇǇύ 
  Ŏύ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ¦w[ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŘƛŀƭƻƎǎ 
 CƛƎΦ нпύ {ŎŀƴƴƛƴƎ tнt ǇǊƻŘǳŎǘŎƻŘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜō 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ¢ŀǊƎŜǘ ¦w[Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !{/ 5L άоп[έΦ 5Lb {t9/ мсруф ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ Lƻ¢ ōȅ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ όCƛƎ нпύΣ ōȅ ŀ 
ǎŎŀƴƴŜǊ ƻǊ ōȅ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ vǳƛŎƪ Lƻ¢ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ άtƻƛƴǘŜǊ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ όtнtύέ ƛǎ ǎƳŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŎƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ !b5 ŦƻǊ Lƻ¢ ŀŎŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘΣ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿŜō ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭŜǊ 
Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ¦w[ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛŀƭƻƎǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ CƛƎΦ нпύ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ  ŀ tнt Lƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ όa{5{ύΣ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ŀ ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ tнt ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ϧ5Lb сснтт 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜϦΣ ŀƭǎƻ L9/ ¢/ фм ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tнt ƛƴ L9/ снлфлΣ 9Řƛǘƛƻƴ нΦлΦ 
ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 
bƻǘŜΥ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 5Lb {t9/ мсруф ǇǊƻŘǳŎǘπǘƻπLƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƴΦŘŜκŘŜκƳƛǘǿƛǊƪŜƴκƴƻǊƳŜƴŀǳǎǎŎƘǳŜǎǎŜκƴƛŀκŘƛƴπǎǇŜŎκǿŘŎπōŜǳǘƘΥŘƛƴнмΥнууоффлот  
 

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΥ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ .ŀǊŎƻŘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ά²Ŝō ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ²9. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǎȅƴǘŀȄ ŦƻǊ !L5/ ƳŜŘƛŀ 
 

!L5/ Řŀǘŀ ƛƴ !L5/ ƳŜŘƛŀ ƎŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜΦ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎŜǘǎ ƻƴƭȅΣ ƭƛƪŜ IL./Σ 
L{.¢Σ 9ǳǊƻŎƻŘŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎŜǘǎ ƭƛƪŜ L{hκL9/ мрпоп ŀƴŘ D{мΦ D{м ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ 
άDǊƻǳǇ {ŜǇŀǊŀǘƻǊ όD{ύέ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L{hκL9/ мрпоп ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŦƛȄ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ άD{έ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
9ȄŀƳǇƭŜ π !ƴ ŜƴŎƻŘŜŘ ǎǘǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ мрпопΥ  
!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇŜŀǊ ϦǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅέΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ϦƴƻƴπǇǊƛƴǘŀōƭŜϦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŀƴȅ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǇǊƛƴǘŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ L{hκL9/ мрпоп ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффр ƛƴ /9b ¢/ ннрΣ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ th{ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǳŎƘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƘŀǊŘƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƻŘŀȅϥǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻŦ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŜƳǳƭŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ¦{. ŀƴŘ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
L{hκL9/ мрпоп ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

 
CƛƎΦ нрύ tǊƻōƭŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΥ /ŀǇǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ άƴƻƴ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎέ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜ Ϧ95LCL/9 DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ²Ŝō ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎϦ 
ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ϦCƭŀƎπ/ƘŀǊŀŎǘŜǊ ΦϦ όŘƻǘύ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƛǊŎǳƳŦƭŜȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ϦϣϦΦ 

 
CƛƎΦ нсύ {ƻƭǳǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ CƭŀƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ άΦέό5ƻǘύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŀǊŎƻŘŜ Řŀǘŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƪŜȅōƻŀǊŘ ϧ ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

https://www.din.de/de/mitwirken/normenausschuesse/nia/din-spec/wdc-beuth:din21:288399037
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!ƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϧ95LCL/9 DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ²Ŝō ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎϦ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǇмΦŜŘƛŦƛŎŜΦƻǊƎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκŀŘŎκ 
 

!L5/ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ά¦5Lέ 
¦ƴƛǉǳŜ 5ŜǾƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ά¦5LέΥ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
LƴπǾƛǘǊƻπ5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀΣ {ǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ aŀȅ нсΣ нлнл 
 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CƻǊǳƳ π La5wC ŀǎ ǘƘŜ ¦{! 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŘƛŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ C5!Φ 
 
¦5L ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōŀǊŎƻŘŜ όwCL5 ƻǇǘƛƻƴŀƭύ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅπ
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ϦLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎϦ όLƻ¢ύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ 
!ƭǊŜŀŘȅ ƛƴ мфуп ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ϦIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ .ŀǊ /ƻŘŜ όIL./ύϦΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōŀǊ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ bƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ !L5/ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ CƻǊǳƳ 
όLa5wCύ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ¦bLv¦9 59±L/9 L59b¢LCL/!¢Lhb ό¦5Lύ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¦5L ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ 
ϦC5!Ϧ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜΦ 9ŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǊŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘΦ нпΣ нлмп ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ Ŏƭŀǎǎ LLLΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ ǿǿǿΦŦŘŀΦƎƻǾκ¦5L ƻǊ ǿǿǿΦƘƛōŎΦŘŜκŘŜκǳŘƛΦƘǘƳƭΦ 
Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¦5L ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ LLL ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ нлнмΦ Lƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ϧa5wϦ ŀƴŘ ϦLǾ5wϦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ¦5L ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƛƴπǾƛǘǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ !L5/ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōŀǊŎƻŘŜΣ ŜΦƎΦ ǿƛǘƘ IL./ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлΩǎΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  
{ŜŜ ŀƭǎƻ !ƴƴŜȄ с Ϧ¦5L .ƻƻƪϦΦ 
 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 

ƳƻǾŜǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎŜǊƛŀƭƛȊŜŘ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ 
¢ƘŜ 9¦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦5L ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ϧ/haaL{{Lhb 59[9D!¢95 w9D¦[!¢Lhb ό9¦ύ 
нлмсκмсмϦ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ н hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ōȅ ǎŜǊƛŀƭƛȊŜŘ L{hκL9/ мслнн 
5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ό{bύ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭŜΦ  
¢ƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {b ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LŦ ǘƘŜ {b ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 5.Σ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {b ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōŜ ŀ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ Ϧ{¢htϦΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ όǘŀƳǇŜǊ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜύΦ .ƻǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ bŀƳŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ϦLC! /ƻŘƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳϦΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ϦtƘŀǊƳŀ /ŜƴǘǊŀƭ bǳƳōŜǊ t½bϦ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ϦtƘŀǊƳŀ tǊƻŘǳŎǘ bǳƳōŜǊπttbϦΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ CƛƎΦ нуύ Ϧttb 
ŎƻŘŜŘ ƛƴ 5Lb мсрут 5aw9ϦΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǎŜǊƛŀƭƛȊŜŘ D¢Lbǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦLC! /ƻŘƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳϦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ttb ƻŦŦŜǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǳǎŜǎ ϦL{hκL9/ мрпоп {ȅƴǘŀȄ ŦƻǊ IƛƎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ !L5/ aŜŘƛŀϦΦ hƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ t½b ŎƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ttb ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŎƻƳōƛπǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ IL./ Řŀǘŀ όCƛƎΦ нфύΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛŦŀŦŦƳΦŘŜκŜƴκƛŦŀπŎƻŘƛƴƎǎȅǎǘŜƳΦƘǘƳƭΦ                                                                        CƛƎΦ нфύ /ƻƳōƛ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭ 

 

  

CƛƎΦ нуύ tƘŀǊƳŀ tǊƻŘǳŎǘ bǳƳōŜǊ όttbύ 
ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ 5Lb мсрут 5aw9 

 

CƛƎΦ нтύ ¦5Lπ/ƻŘŜ ƛƴ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ 

http://wp1.edifice.org/guidelines/adc/
http://www.ifaffm.de/en/ifa-codingsystem.html


ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        нм 

!L5/ ŦƻǊ ¢h.!//h ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
9¦ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
¢ƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ tǊƻŘǳŎǘǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŦŦƛŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ά[фсέ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмуΦ  
(see: https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/536e4d37-4140-11e8-b5fe-01aa75ed71a1 ) 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ !L5/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΦ !ŦǘŜǊ Ǉǳǘ 
ƛƴ ŦƻǊŎŜ aŀǊŎƘ нлΣ нлмф ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ¢h.!//h ŜƴŀōƭŜǎ ōƻǘƘΣ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŘƛŦŦŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¢h.!//h ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢h.!//h ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ όǎŜŜ CƛƎΦ олύΦ 5ŀǘŀ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ wŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  

 
CƛƎΦ олύ /ƘŀǊǘ ¢h.!//h ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƻǳǊŎŜ 9/ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ IŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ нлмуπлмπнр 
Lƴ ¢h.!//h ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǇǇƭȅΥ ¦ƴƛǘ ƭŜǾŜƭ όǇŀŎƪǎύ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ όŜΦƎΦ ŎŀǊǘƻƴ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀǎŜύ 
!ǘ άǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭέ ŀƭƭ ǇŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ όǳǇ¦LύΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ L5 LǎǎǳŜǊέ ŀǎ 
ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ L5 LǎǎǳŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊƛƴƎ 
ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ мрпрфπнκπо ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ŎǳǎǘƻƳǎΦ  
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ǳǇ¦L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ LǎǎǳŜǊ ƛǎΥ 
ғ5ŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊҔғLǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ /ƻŘŜҔғ/ƻƳǇŜǘŜƴǘ LǎǎǳŜǊ L5Ҕғ{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊҔғtǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴҔΦ  
¢ƘŜ 9h Ƙŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǘƛƳŜ ǎǘŀƳǇ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻǊ ŀŦŦƛȄƛƴƎ ŀ ¢ŀȄ {ǘŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Σ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎΥ ¸¸aa55ƘƘΦ 
 

o 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ǳǇ¦L ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ /ƻŘŜ άv/έ ό 9ǳǊƻŘŀǘŀ/ƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎ ύΥ 
o 5ŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊΥ !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ άрwέ ŦƻǊ ¦L ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ LǎǎǳŜǊ ό/Lύ 
o LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ /ƻŘŜΥ v/ 
o /ƻƳǇŜǘŜƴǘ LǎǎǳŜǊ /Υ !./5Υ 
o {ŜǊƛŀƭ ƴƻΦΥ мноŀ.Ŏ5уфл 
o tǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ мнмнопрстмнопрƴп¢ǎуt 
o ¢ƛƳŜ {ǘŀƳǇΥ мфлфлмлф  

  

9ȄŀƳǇƭŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ¦L Řŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎ  
ǿƛǘƘ ŀōƻǾŜ Řŀǘŀ Ą  рwv/!./5Υмноŀ.Ŏ5уфлмнмнопрстмнопрƴп¢ǎуtмфлфлмлф  

                 
     CƛƎΦ омύ 9ȄŀƳǇƭŜ Ą рwv/Χ  ŜƴŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘκƻǊ vw /ƻŘŜ όǿƛǘƘ ǎŀƳŜ Řƻǘ ǎƛȊŜύ   
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!ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ¦L όŀ¦Lύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘŜŘ  όŎŀǊǘƻƴΣ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀƭŜǘǘŜǎύ  
LŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L5 LǎǎǳŜǊ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀ¦LΦ LŦ ǘƘŜ 9h ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀ¦L ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ L{hκL9/ 
мрпрфπм .ŀǊŎƻŘŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦ƴƛǘǎ ƻǊ L{hκL9/ мрпрфπп LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΦ 
CƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭŜǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9h ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀŎƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƴǎ ōȅ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ 
 

5ŀǘŀ /ŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ¢h.!//h  
{ƻ ŦŀǊ Ƨǳǎǘ ¦t/ ŀƴŘ 9!b ŎƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀǘ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŎƻŘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘŜŘ ōǳƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦LǎΦ CƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƻƎȅΩǎ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦LǎΦ 
¦ƴƛǘ [ŜǾŜƭ ¦LΥ L{hκL9/ муллп vw /ƻŘŜΣ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ōǳǘ ŀƭǎƻ !La 5ƻǘ/ƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǾƻƭǳƳŜ Ŧŀǎǘ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ƛƴƪ ƧŜǘ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ό¦ƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ¦L ǿƛǘƘ 5ƻǘ/ƻŘŜ ǎŜŜ CƛƎΦ онύΦ 

                                                                                     
                      CƛƎΦ онύ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄΣ L{hκL9/ муллп vw /ƻŘŜΣ !La 5ƻǘ/ƻŘŜ  

                                
    CƛƎΦ ооŀύ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ¢ƻōŀŎŎƻ Řŀǘŀ    CƛƎΦ ооōύ !La 5ƻǘ/ƻŘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ǇŀŎƪŀƎŜ 
                                        {ƻǳǊŎŜΥ 9Φ5Φ/Φ        ǎƻǳǊŎŜΥ LƴŎŜǊǘ 
 

CƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭǎ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄΣ L{hκL9/ муллп vw /ƻŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƻƎȅΩǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǘƻōŀŎŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ L{hκL9/ мрпрфπп ŀƴŘ /ƻŘŜ мну ǿƛǘƘ L{hκL9/ мрпрфπм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

!L5/ ŦƻǊ a!wLb9 9v¦Lta9b¢ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 9¦κнлмуκслу 
5Lw9/¢L±9 нлмпκфлκ9¦ hC ¢I9 9¦wht9!b t!w[L!a9b¢ !b5 hC ¢I9 /h¦b/L[ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ōȅ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƳōƭŜƳΣ ǘƘŜ άǿƘŜŜƭ ƳŀǊƪέΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƳŀǊƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀƎ ƛƴ 
ŘǳŜ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ нлму ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ hŦŦƛŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ [ млмκсп ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Lat[9a9b¢LbD w9D¦[!¢Lhb ό9¦ύ 
нлмуκслу ƻŦ мф !ǇǊƛƭ нлму ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ¦IC wCL5 ¢ŀƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ мулллπсΥнллп ¢ȅǇŜ / όL{hκL9/ мулллπсоύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƳōƭŜƳ άǿƘŜŜƭέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wCL5 ŜƳōƭŜƳ L{hκL9/ нфмсл ŀƴŘκƻǊ ŀ 5ŀǘŀ 
aŀǘǊƛȄ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ мслнн όCƛƎΦ опύΦ  
 

                                                            
CƛƎΦ опύ aŀǊƛƴŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜƳōƭŜƳ ŦƻǊ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘκƻǊ wCL5 ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǎƻǳǊŎŜ 9¦ [ млмκстΣ нлΦпΦнлму 
 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ 
ōƻŘȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛǘŜƳ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘ ƻǇǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻǊ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ L{hκL9/ мрпоп ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ L{hκL9/ мрпму LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊŜŘΦƻǊƎκ ύ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŘŀǘŀΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŀƎ ǎƘŀƭƭ ŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ   



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        но 

wCL5 ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ L!¢! ŀƴŘ /L{/ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ŦƻǊ L{hκL9/ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ wCL5 ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōŀƎƎŀƎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ  
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ WƻǎŜŦ tǊŜƛǎƘǳōŜǊπtŦƭǸƎƭΣ /L{/Σ {/омκ²Dп 
                                                                                                                                                                 [ƻƎƻ L!¢! 

/L{/ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ L!¢! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ w!Lb 
ό¦IC wCL5ύ ǘŀƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊ ǘŜǎǘƛƴƎΦ /L{/ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ wCL5 ōŀƎƎŀƎŜ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
w!Lb ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όL!¢!ύ трǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ό!Daύ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
όwCL5ύ ŦƻǊ ōŀƎƎŀƎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōŀƎƎŀƎŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ōŀƎƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ōŀǊπŎƻŘŜŘ 
ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ōŀƎƎŀƎŜ ƭŀōŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦IC wCL5 ƛƴƭŀȅΦ L!¢! ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ мтпл/ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ǘƻ 
ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦IC wCL5 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ L!¢! wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ мтпл/ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ²Dп ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ L{hκL9/ мулллπсоΣ L{hκL9/ 
мрфсм ŀƴŘ L{hκL9/ мрфсн ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 
²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦IC wCL5 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
/L{/ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇƛǘŦŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ¦IC wCL5Φ 
 
 
 

LǘŜƳ ¦ƴƛǉǳŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ς L¦L5  ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ǎŜŎǘƻǊ 
tǊŀŎǘƛŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛǎ ǘƘŜ L¦L5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b!¢h ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ¦ƴƛǉǳŜƭȅ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ LǘŜƳǎ ¦LL ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎŜǊƛŀƭƛȊŜŘ L5 ƳŀǊƪΣ 
ǘƘŜ L¦L5 ōŜƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴπƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀōƻǾŜ рллл ¦{5 ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ L¦L5 Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ .ȅ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ L¦L5 ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŀƴȅ L¦L5 ƭŀōŜƭƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻΦ {ƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŀǊŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǊ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻƻƭǎΦ !ŦǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇǎ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 
 
CƛƎΦ орύ /ƘŀǊǘ ƻŦ CƛƎΦ рΦ 5ƻ5 DǳƛŘŜ ǘƻ ¦ƴƛǉǳŜƭȅ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ LǘŜƳǎ ±оΦл π ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ L¦L5 Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ   

 

  

L¦L5  
5ŀǘŀ .ŀǎŜ 
²ƘŀǘΦ ²ƘŜƴΣ 
²ƘŜǊŜ 



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        нп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мύ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ L{hκL9/ нлнпу 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
                      9ȄŀƳǇƭŜ 5ƛƎ{ƛƎ ǎŜŎǳǊŜŘ hōƧŜŎǘ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
 
L{hκL9/ нлнпуπ5ƛƎ{ƛƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ !L5/ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊŎƻŘŜǎΣ н5 ŀƴŘ wCL5Φ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴȅǘƛƳŜΥ  
 
!ύ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ 
нлнпуπ5ƛƎ{ƛƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŎƻǳǊǎŜ 

.ύ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ !L5/ ƳŜŘƛŀ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊŎƻŘŜΣ н5 ŀƴŘ wCL5Φ 

 
                                                                                  DigSig Certificate 
 
 
  
  

 
 
           (A) certification                                                         (B) verification 
 
 
 

manufacturer            supply chain                                   receiver 

 
CƛƎΦ осύ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 5ƛƎ{ƛƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƎ{ƛƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ !{/π5L ǾŀƭǳŜ !{/πŘŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎ 

¦ƴƛǉǳŜ {b ό¦L5ύ нр{ v/¢w¦9мнопрс нр{v/¢w¦9мнопрс 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ мt ah¢нр· мtah¢нр· 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŀǘŜ мс5 нлмтπлтπнл мс5нлмтлтнл 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΥ сw https://v1.20248.info/?wJgJlkAByOEAEZiABcUOiUS
-CcR7en-awDzEaTiV4-kxodnqQZvEdjBZbwRV 

6Rhttps://v1.20248.info/?wJgJlkAByOEAEZiABcUOiUS-
CcR7en-awDzEaTiV4-kxodnqQZvEdjBZbwRV 

 

ќ ¢ƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ !{/π5L ϦсwϦ L{hκL9/ нлнпу ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ 
 
¢ƘŜ Ϧ5ƛƎ{ƛƎ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘϦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлнпу ǊǳƭŜǎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳŎƘ 
ŀǎ vw /ƻŘŜΣ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ƻǊ wCL5 ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ ϦL{hκL9/ мрпоп {ȅƴǘŀȄ ŦƻǊ IƛƎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ aŜŘƛŀϦ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻŘŜΦ Lƴ 
5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπώύҔғw

{ҔлсғD{Ҕ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ғw
{Ҕғ9ƻ¢Ҕ ƛǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ϦaŀŎǊƻ лсϦύΦ 

CƛƎǳǊŜ пр ǎƘƻǿǎ ŀ 5ŀǘaŀǘǊƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘκǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ 
5ƛƎ{ƛƎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

 
 
 
 

         CƛƎΦ отύ L{hκL9/ мслнн 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 5ƛƎ{ƛƎΣ ǎƛȊŜ плȄпл aƻŘǳƭŜΣ ǿƛǘƘ · лΣнр Ґ млȄмлƳƳ 
 
±9wLCL/!¢Lhb ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊκǳǎŜǊ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ 5ƛƎ{ƛƎ Ǉƭǳǎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ5ƛƎ{ƛƎ ±ŜǊƛŦƛŜǊϦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛƎ{ƛƎΦ 

ќ CƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ5ƛƎ{ƛƎ ±ŜǊƛŦƛŜǊϦ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜΦƎΦ Ǿƛŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ Ϧ!ǇǇϦΣ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜŘ Řŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 5L ϦсwϦ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ мрпоп ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ғD{Ҕ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƛƭŘŜ ϦϤϦΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
.ŀǊŎƻŘŜ 5ƛƎ{ƛƎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ .ŀǊŎƻŘŜ 5ƛƎ{ƛƎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ ōŀǊŎƻŘŜ ǎȅƳōƻƭ ƭƛƪŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ CƛƎΦ оуύ  
CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ōŀǊŎƻŘŜ ƛǎ 5ƛƎ{ƛƎ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ŀ 5ƛƎ{ƛƎ ŜƳōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ                  5ƛƎ{ƛƎ 
 
 

                           ¦L5 
CƛƎΦ оуύ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƎ{ƛƎ ŀƴŘ ¦L5 ŜƳōƭŜƳ 
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5ƛƎ{ƛƎ /Ǌƻǎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
{ǘŜȅƴ DŜƭŘŜƴƘǳƛǎ ϧ Wƻƻπ{ŀƴƎ tŀǊƪ 
 
¢ƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ /Ǌƻǎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōŀǊŎƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ Ŝƴǘƛǘȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
π ǘƘŜǊŜōȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ !tLǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²Dн ŀŘπƘƻŎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ L{hκL9/ нлнпу Ŏŀƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴǎΦ  
¢Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƛŎƪŜǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 
ŀ 5ƻƳŀƛƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό5!ύ !Φ ¢Ƙƛǎ ǘƛŎƪŜǘ ƛǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ L{hκL9/ нлнпу 5ŀǘŀ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ό555ύ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦƛƴŜǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ н5 ōŀǊŎƻŘŜΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜŦƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŘŜŎƻŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ Ŝƴǘƛǘȅ ƛƴ ŀ 
ƎŜƴŜǊƛŎ ǿŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ 555 όǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƛŜƭŘ 
ƴŀƳŜǎύ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ·Φрлф 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 5!π
! ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴƻƴπǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴΦ  
 
! ǘƛŎƪŜǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊƛŦƛŜǊ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ 5!π!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ǘƛŎƪŜǘ                  CƛƎΦ офύ 5ƛƎ{ƛƎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƛŎƪŜŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ! ό9ƴƎƭƛǎƘύ ŀƴŘ ƛƴ . όYƻǊŜŀƴύ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ŀ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ 5!π.Ωǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƘƛǎ 
 ǘƛŎƪŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊƛŦƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΥ 
мΦ  {ƛƳǇƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ 5!π! ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 555 ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƪŜȅΦ  
нΦ  /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ 5!π! ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ōȅ 5!π. ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 555 ōǳǘ ǊŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƪŜȅ ŦǊƻƳ 5!π!Φ 
 
hǇǘƛƻƴ м Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ōǳǘ ƛŦ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜŦƛƴŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ 555Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ 5!π. ŘƻŜǎ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 5!π! ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅΦ 
 
hǇǘƛƻƴ н Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ 5!π. Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 5!π!Φ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ǘǿŜŀƪ ǘƘŜ 555 ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ π ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƪŜȅ ŦǊƻƳ 5!π!Φ 5!π. Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇǘƛƻƴ н ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ άǎǘǊǳŎǘŘƻŎǳǊƛέ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ  
 
Lƴ L{hκL9/ нлнпуΩǎ 555 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ¦wL ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅΥ ϦǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘŘƻŎǳǊƛϦΥғǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ¦wLҔ 
 
L{hκL9/ нлнпу ŘƻŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ¦wL ƛǎ ǳǎŜŘΦ  
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
мΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜǊ нлнпуΦ 
нΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛƎ{ƛƎ ŦƛŜƭŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 555 ŘŀǘŀΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 555 Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 555 Řŀǘŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ L{hκL9/ нлнпу 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀǊŎƻŘŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ L{hκL9/ нлнпу ƛǎ !L5/ ŀƎπ
ƴƻǎǘƛŎΣ ōǳǘ bC/ ƻǊ w!Lb wCL5 ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǎŜ ŎŀǎŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ά.ŀǊŎƻŘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊέ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊŜΦ  
 
.ȅ ǳǎƛƴƎ L{hκL9/ нлнпу ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ·Φрлф ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ōȅ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǿŜ ƎŜǘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŀōƭŜΣ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ !L5/ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎέΦ  
  



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        нс 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нύ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ 
                          ¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ !Σ .Σ /Σ 5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
L{hκL9/ мрпрф ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŎƻŘŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ! ǘƻ 5Φ ²D н ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŦǊƻƳ /9b 9b мртн ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƛǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ŀǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΥ L{h ŀŎŎǊŜŘƛǘǎ ŀ ϦwŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅϦ ό!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ό.ύΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛƎƴ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ Ϧ/ƻƳǇŀƴȅ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜǎϦ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ό/ύ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϧ/LbϦ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴƛǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǇŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ L5 ŎŀǊŘǎ 
ƻǊ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜ ϦL!/Ϧ 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ L5 Ϧ/LbϦΦ 
 
         IƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ мрпрф ¦bLv¦9 L59b¢LCL/!¢Lhb  
 

         A) ISO: accredits the ñRegistration Authority ï RAò --Ʒ 
 (RA has changed in 2014 from NEN to AIM Global) 
 
      B) RA: registers ñIssuing Agency Codes (IAC)ò  ------------------Ʒ                  ---------------Ʒi.e. QC (appendix 4) 
    for qualified organizations (IAôs) 

 
      C) IA: registers Company Identification Codes 
 (CIN)ò upon request   --------------------------Ʒ                                                                       ----Ʒ        i.e. COMP 
  
      D) Company/labeler generates unique codes  
            starting with IAC+CIN for AIDC data carrier (BC, RFID) -------------Ʒ 
       i.e. in sequence <ASC DI><IAC,CIN><REFERENCE> 
 
           Company/labeler assigns 
           global uniqueness for ------------Ʒ                                                             -Ʒ             i.e. 25PQCCOMP123 
 

 
CƛƎΦ плύ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜΚ 
¢ƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ /Lb ŦǊƻƳ ŀƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ 
ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘŀȄ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻŘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ϦL{hκL9/ мрпмуπ!{/ aI мл 5ŀǘŀ 
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ό5LǎύϦΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎΣ ƛŦ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ D{мΣ ǘƘŜ ϦL{hκL9/ 
мрпму !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ό!LǎύϦΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴǳƳŜǊƛŎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ !{/ 5L ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ м ǘƻ ƻǾŜǊ нл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
CƻǊ D{м !LǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ϦDƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ LǘŜƳ bǳƳōŜǊ όD¢LbύϦ Ŏŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ о ǘƻ р ŘƛƎƛǘǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ LǎǎǳƛƴƎ 
!ƎŜƴŎȅ 9IL.// ǎǳǇǇƻǊǘǎ !{/ 5Lǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ IL./ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ муπŘƛƎƛǘ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ϦvǳƛŎƪ DǳƛŘŜϦ ōŜƭƻǿ Ƙŀǎ р ǎǘŜǇǎΦ 
 

vǳƛŎƪ DǳƛŘŜΥ р ǎǘŜǇǎ  
ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ w9CΥ aпнмрwтоΥ 
    Lύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ aпнмрwтоΣ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜΦ  
       L{hκL9/ мрпму ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜΥ 
   LLύ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜǎ 

   ŀύ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р ŘƛƎƛǘǎΣ ќ ōƻǘƘ L{hκL9/ мрпму !{/ 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ŀƴŘ 

       D{м !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ŀƴŘ IL./ ǎȅƴǘŀȄ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ όŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊƻǳǇύΦ 

   ōύ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ŘƛƎƛǘǎ ƻǊ ŀƭǇƘŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ќ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !{/ 5LǎΦ 
  LLLύ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ /LbΣ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ aпнмрwто ŜΦƎΦ Ϧ/hatϦ ŀǘ Ϧ9Φ5Φ/ΦϦΦ όL!/ Ϧv/Ϧύ 
        ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ !{/π5LǎΦ 
  L±ύ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !{/π5L ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ϦǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜϦ ғ5LҔғL!/Ҕғ/LbҔғw9CҔ  
      ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎΣ 

  ќ ŀύ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w9C aпнмрwтоΥ ғнрtҔғv/Ҕғ/hatҔғaпнмрwтоҔ 

  ќ ōύ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀŘŘ 5L Ϧн{Ϧ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŜΦƎΦ мнопрст ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻŘƛƴƎΥ 

            нрtv//hataпнмрwтоҌ{мнопрст ό!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [h¢Σ ŘŀǘŜΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
   ±ύ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ŜΦƎΦ /ƻŘŜ мну ŦƻǊ ŀύ ƻǊ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘκƻǊ wCL5 ŦƻǊ ōύ 
 

 
 
   ¢ƘŀǘΩǎ ƛǘ ππƷ                                                           ΦΦΦǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

  
CƛƎΦ пмύ {ŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜ w9CΦ aпнмрwто ŦǊƻƳ /hat ƛƴ !{/ ǎȅƴǘŀȄ ŎƻŘŜŘ ƛƴ 5ŀǘŀ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘ wCL5 

ISO/IEC 15459 

company 

Package 
etc. 

Prod. 

RA 

company 

Shipment 

  
 
 
 
  
25PQCCOMPM4215R73+S123
4567 

Issuing Agency (IACs see appendix) 
Issuing Agency (IACs see appendix) 

Issuing Agency (IACs see appendix) 



ϭ 9Φ5Φ/Φ нлмфπлуπǊмфмлно                                                                                        нт 

 

!ƴƴŜȄ оύ LǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ L5ǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎΦ 
 
LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ όL!Ωǎύ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ L5ǎ ό/ƻƳǇŀƴȅ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜǎ π /Lbύ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŎƻŘŜǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hκL9/ мрпрфπнΣ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻƳǇŀƴȅ L5 Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘǿƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ŀƭƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ !ƴƴŜȄ нύΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōƻŘȅ όw!ύ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ L{h ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ Ƙŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ пр LǎǎǳƛƴƎ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ L5ǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ /LbΣ ƻǊ Ƴǳǎǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƘŜ L{hκL9/ мрпрфπн ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ όǎŜŜ CƛƎΦ мсύ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ L5ǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ L5 ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀōŜƭŜǊΦ !ǎ ŀ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ϦL{hκL9/ мрпму D{м !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ό!Lǎύ ŀƴŘ !{/ aI мл 5ŀǘŀ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ό5LǎύϦΦ !ƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ D{м 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ D{м ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ оу ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƛƳ ŀǘ ǘƘŜ !{/π5L ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ōȅ ŎƻƳǇŀƴȅ L5ǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊƛƴƎΦ 
¢ŀōƭŜ пύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ L5ǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻŘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
 
¢ŀōƭŜ пύ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ /ƻŘŜǎ όL!/ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ L{hκL9/ мрпрф 
άLǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎέ ŦƻǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ L5ǎ ό/Lbύ 

Ƹ 

L!/ 
 
 
Ƹ 

[ŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ 
/Lb 

 
Ƹ 

¢ȅǇƛŎŀƭ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
/LbΣ ƛΦŜΦ 
Ƹ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ϧ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘπ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπŎƻŘŜǎ 
όƴҐ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭΣ ŀƴ Ґ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎŀƭύ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ у ƻŦ оф ƛǎǎǳƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
Ƹ 

   5ŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 
Ƹ 

tǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜ  
нπнлŀƴ 

Ƹ όƳŀȄΦ рлύ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻŘŜ  
нπнлŀƴ 

Ƹ όƳŀȄΦ орύ 

9ǳǊƻŘŀǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ v/ пŀƴ /twh !{/ ¸9{ ¸9{ 

5¦b π 5ǳƴ ϧ .ǊŀŘǎǘǊŜŜǘ ¦b фƴ мнопрстуф !{/ ¸9{ ¸9{ 

D{м ŀƴŘ 9t/ Dƭƻōŀƭ лπф оπт мнмнопр D{м ό9t/ύ оπрƴ фƴ 

95LCL/9Σ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

[9 оŀƴ L.a !{/ ¸9{ ¸9{ 

9IL.// 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

[I пŀƴ 9[aL !{/Σ IL./ муŀƴ ¸9{ 

h59¢¢9 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎΦ 

h5 пŀƴ !н.о !{/ ¸9{ ¸9{ 

¢9[9/hw5L! 
¢ŜƭŜŎƻƳΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

[. пŀƴ /{/h !{/ ¸9{ ¸9{ 

¦t¦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tƻǎǘŀƭ ¦ƴƛƻƴΣ W сŀƴ 5ллллм !{/ ¸9{ ¸9{ 

9¦whC9w ό{ǘŜŜƭ LƴŘǳǎǘǊȅύ {¢ пƴ мноп !{/ ¸9{ ¸9{ 

ŜǘŎΦ       
{ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L{hκL9/ мрпрфπн wŜƎƛǎǘǊȅΣ ǎŜŜΥ ǿǿǿΦŀƛƳƎƭƻōŀƭΦƻǊƎ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛƳƎƭƻōŀƭΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκмκнκпκрκмнпрлмрофκǊŜƎƛǎǘŜǊπƛŀŎπŘŜŦψнлмфΦǇŘŦ 

 
¢ŀōƭŜ пύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ L5 /Lb ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Lb ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !{/π5L ǎȅƴǘŀȄ ƻǊ D{мπ!L ǎȅƴǘŀȄ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ LǎǎǳƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ¦w[ ƻŦ !La Dƭƻōŀƭ όǎŜŜ ŀƭǎƻ CƛǊƎΦ мсύΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ 
{ǇŜŎƛŦƛŎΣ ŀƭǎƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hΣ Ŏŀƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ L{hκL9/ мрпрф ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ όa5w нлмтύΣ ǘƘŜ ¦{! ό¦5L 
нлмпύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ D{мΣ IL./ ŀƴŘ L//..! ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ L{hκL9/ мрпрф ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ Ƴŀȅ 
ŀǇǇƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 










